PAZARLAMA VE PERAKENDE BOLUMU
SIGORTACILIK DALI

Hayatta ne zaman, ne olacagini
bilemezsiniz, Fakat, sigorta yaptirarak
deder verdiklerinizi
glivence altina alabilirsiniz.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak

Sénmeden yurdumun ustinde tuten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir guil... ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakka tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Klkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.

Yirtanm daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
*‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Diislin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!
Cani, cdnani, biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Rihumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin godsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rlh-1 micerred gibi yerden na‘sim;

O zaman yikselerek arsa deder belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

M.AKIF ERSOY



Atatiirk’un Genglige Hitabesi

Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici bedhahlann olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecbhuriyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve geraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kasdedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulan dagitilimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin
bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap dusmius olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
Istiklal ve Cumhuriyeti'ni kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki

asil kanda mevcuttur! (1927)
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Merhaba sevgili ILK DOKUNUS Dergisi okurlari...

Dergimizin ilk sayisiyla siz degerli okurlarimizin karsisina gikmis bulunuyoruz. Adini
ise 6rencilerimiz arasinda yapti§imiz genel oylama ile * ILK DOKUNUS” koyduk.
Dergi calismamizin en biiyiik gayesi égrencilerimizi egitim 6gretim faaliyetleri icinde
Pazarlama ve Perakende Baliimu sigortacilik dall 6@rencilerini daha aktif konuma
getirebilmektir. Bu nedenle dergimiz olusturulurken bilhassa Pazarlama ve
Perakende Bolimune ilgisi olan goniillli 6grencilerimizin katiimini azami seviyeye
cikarma gayreti icinde olduk. Bununla da yetinmeyerek Sektor
Temsilcilerinden,Rehberlik bolimiinden, Edebiyattan ,Meslek Derslerine kadar
bircok dersi ve o derslerin 6gretmenlerini de dergimiz calismasina katarak genis bir
yelpazede dergimizi viicuda getirmeye calistik. Bu ilk sayimizla sizlere "merhaba”
derken kendimize glzel bir vecizeyi pusula yaptik:

"Toprak ol, toprak ol ki, gl bitiresin..."”
Niyetimiz verimli bir toprak misali, egitimin de en kutsal amaci oldudu lizere gelecek
adina saglam nesiller yetistirmektir. Dergimizin asil muhatabi olan sevgili
dgrencilerimize seslenmek istiyorum: Sizleri 6Gnemsiyor ve kendinizi gelistirme
cabalariniza saygl duyuyoruz. Kendinizi gelistirmenin yegane yolu da en basta
kendinizi gelistirmekle olacaktir. ILK DOKUNUS dergimiz eglenceli ve zengin
iceridiyle dilinizin gelisimine katkida bulunacaktir. Temennimiz bu ilk sayiy1 her yil 2,
3, 4'lere ve daha nice sayilara tasimak olacaktir. Sevgili 6grenciler! Bu dilegimizin
gerceklesmesi adina bizleri desteklemenizi ve katkida bulunmanizi istiyoruz. Bir
sonraki sayimizda isminizi gormek ve bu kutlu toprakta giil yetistirmek adina bir
tohum da siz atmak istiyorsaniz simdiden kolarinizi sivamanizi dneririz. Blylk tstad
Necip Fazil'in da dedidi gibi: Sen tohum sac toprada, bitmezse toprak utansin!
Dergiyi yayina hazirlarken bir kuyumcu hassasiyetiyle, deyim yerindeyse ak siitiin
icindeki ak kili sececek bicimde titizlikle calistik. Yine de yazilanmiz iginde
kusurlarimiz olacaktir. Bunun bilincinde olarak sizlerden simdiden 6zur diliyor ve
hepinize keyifli okumalar diliyorum.

EDITOR

iltalilal’ islad
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Degerli Arkadaslanm, Kiymetli Veliler, Sevgili
Ogrenciler,

Van Pakistan Turkiye Dostlugu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Pazarlama ve
Perakende Balim Dergisinin ilk sayisini siz degerli okurlarimiza sunmaktan
derin mutluluk duyuyorum.

Van Pakistan Tiirkiye Dostlugu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
karsiniza degisik bir dergi ile gikmak istedik. Okulumuz Fatih Projesi
kapsaminda akilli tahtalara kavusmus olup, alt yapisi tamamlanmistir. Bundan
sonra ogrencilerimiz teknolojiyi daha iyi takip ederek basanya ¢abuk
ulasacaktir. Buna yurekten inaniyoruz.

Bundan sonra ¢ikaracagimiz dergi muhtemelen okulda bulunan tiim bélimlerle
ilgili olacaktir ve boylece teknolojiyi daha iyi kullanip hizh bir sekilde bilgiye
ulasacaktir. Okulumuz Van Pakistan Turkiye Dostlugu Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olmasindan dolay biitiin alanlanimiz teknolojiyle dogrudan
baglantilidir. Ogrencilerimiz teknolojiyi kullanmayi ve gelistirmeyi okulumuzda
ogrenmekte olup, uygulanmasini beceri egitimi seklinde resmi ve ozel is
yerinde yapmaktadirlar. Glinimuz isletmelerinin en blyuk ihtiyact meslek sahibi
ve kendini iyi yetistirmis kalifiye elemandir.

ilatalil
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Okulumuzda gelecegin meslekleri 6gretilmektedir. Gengler hem okulda hem de beceri
eqitimi yaparken mesleki uygulamalarini yapmakta olup, hayatla ic icedirler. Su anda ve
gelecekte akill bir insanin ug seye ihtiyaci hicbir zaman bitmeyecektir. Birincisi aile
hekimi, ikincisi aile avukati, ticinciisti de aile sigortacisidir. Her ailenin bir sigortacisi
olacaktir. Iste biz bu sigortacilan yetistirmekteyiz.

Vizyonumuz kiiresel distunebilen, bilgi Ureten, bilgi ulasabilen, yeni teknolojileriyi takip
eden, kullanabilen, cadin gerektirdigi nitelikte kalifiye eleman yetistirmektir.

Misyonumuz, Ogrencilerimizi yetistirip hayata hazirlarken; ekonomik teknolojik
gelismelere bagh olarak, lilkemizin ticaret, sigortacilik, emlakcilik, maliye, pazarlama,
muhasebecilik, adalet, blro hizmetleri, bankacilik, kooperetifcilik, sekreterlik, turizm,
bilgi-islem, mahalli idareler, basin yayin, reklamailik vb. alanlarda kamu ve ozel sektor
kuruluslarinda gorev alacak veya kendi basina is yapacak vasifli insan gucu ihtiyacini
nitelik ve nicelik yoniinden karsilayacak tedbirleri almak ve ilgili kuruluslarla is birligi
yapmak, genclere; yetiskinlere ticaret ve turizm alanlarinda genel ve mesleki
formasyon vermek, arastirmalar yapmaktir,

Bu sebeple Derginin hazirlanmasinda, basiimasinda, dagitilmasinda emegi gecen
ogretmen arkadaslarima ve dgrencilerimize tegekkir ederim.

FUAT TUR
Van Pakistan Tlrkiye Dostlugu Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudurii

il alils !
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GECMiSTEN GELECEGE TICARET MESLEK LiSESi

Dederli Arkadaslarim,

Oncelikle okul dergimizi gikaran ve bu iste gérev alan 6§renci, idareci ve 6§retmen
arkadaslara tesekkiir eder, calismalarinda basanlarinin devamini dilerim. Okul
yonetimi benden Ticaret Lisesindeki yasadigim anilardan bahsetmemi istediler.

Eski adiyla Van Ticaret Meslek Lisesi suan Sisli Ogretmenevinin bulundudgu
yerdeydi. Tabi 2011 de Van halki olarak iki Deprem gecirdik. Bu da bizim lisemizin
suan ki yerine taginmasina neden oludu, Gonul isterdi ki okulumuz hala eski yerinde
olmus olsun; ¢linkii butiin anilarimizi depremle beraber orda birakmis olduk.
Ticaret Meslek Lisesinden 2004-2005 doneminde mezun oldum. Van'nin ilk Ticaret
Meslek Lisesi olmasi nedeniylede 6nemli bir yere sahiptir. 2006 yilinda Ankara Gazi
Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Pazarlama Ogretmenligi Bélimiinden
mezun olduktan sonra KPSS'de yeterli puani aldk tamamda mezun oldugumuz
liseye ataniyoruz derken KPSS'e Egitim Bilimleri iptal oldu. Bu olayda Uc ay sonra
tekrar sinava girmemize ve bunun sonucunda mezun oldugumuz okulda 5 yil daha
uzakta kalmamiza neden oldu.

Istanbul = Atasehir de bulundugum bes yilda hep mezun oldugum okula dénme
hayali ve heyecani vardi. Nitekim 2015 yilinin Eylul ayinda tayinimi istedim ve
mezun oldugum liseye geldim. Okulumu yerinde bulamadim, baska yere tasinmists
ama bana Ug yil boyunca katlanan, emeklerini hicbir sekilde cdeyemeyecegim
ogretmenlerimle, artik meslektas olmustum. Suan onlarla bu meslegi icra ettigim
icin 0 kadar mutluyum ki anlatamam,

Okula alismak benim icin cok kolay olmustu; ¢iinkii Bir yandan eski Oretmenlerim
diger yanda tiniversiteden arkadasim Engin SEFIL da bizim okulda olunca yeni bir
okula alisma siirecim hi¢ olmad diyebilirim.

Okulumuzda Lise yillarinda derslerime giren ve suan halen de okulumuzun temel
taslan 6gretmenlerimizden Okul Midlrimiz Fuat TUR, Serpil TUR, Bayram
TURGUT, Sait KIPCAK, Menav KESKIN, Fahrettin KIYAT, gibi ve daha ismini
zikredemedigim pek cok 6gretmenimin her birinin (izerimde emedi ve ¢abasi vardir,
Onlara bu emeklerinden dolay: ne kadar tesekkiir etsem azdir.

Eski adi Ticaret Meslek Lisesi olan okulumuz yer degisikligi yaptidi gibi yeni ismini
de degistirmistir. Yeni adi Pakistan Tirkiye Dostlugu Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
olarak degisen okulumuz hem ge¢misten gelen birikimini ve tecriibesini hem de
donanimi ve kadrosuyla siz dederli 6drencileri bekliyor. Okulumuz artik gelecedge,
daha emin adimlarla ilerliyor. Bundan dolay! okulumuzda okuyan ve okuyacak olan
ogrencilerin ¢ok sansh oldugunu diistintiyorum.

Bu dergide yazi yazma sansini bahseden ve corbada tuzumuzun olmasini saglayan
degerli dergi galisanlarina gok tesekkiir eder, emedi gegen idareci, 6gretmen ve
ogrencilere calismalarinda basarilar diliyorum.

Ali KARATAS
PAZARLAMA VE PERAKENDE
ALANI OGRETMENI

107 LeilAtalilat
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ALANLARIMIZ
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PAZARLAMA VE PERAKENDE
ALANI

Bu yayin Okulumuz boliimlerinin devami niteligindeki YGS ile kazanilabilecek 4 yillik
bolumleri ve 2 yillik bolimleri tarumak amaciyla hazilanmistir,

PAZARLAMA PERAKENDE ALANI 4 YILLIK UNIVERSITELER (YUKSEKOKULLAR)
-Bankacilik ( YGS-6 )
-Pazarlama ( YGS-6 )

-Bankacilik ve Finans ( YGS-6 )
-Bankacilik ve Sigortacilik ( YGS-6 )
-Sigortacilik ( YGS-6 )

-Uluslararasi finans ( YGS-6 )

-Sermaye piyasasi ( YGS-6 )

-Sigortacilik risk yonetimi ( YGS-6 )
-Sermaye piyasasi denetim derecelendirme ( YGS-6 )
-Bankacilik ve finansman ( YGS-6 )
-Muhasebe ve finansal yonetim ( YGS-6 )

-Sivil hava ulastirma isletmecilidi ( YGS-6 )

ildtalilal
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-Bankacilik ve Sigortacilik
-Deniz ve liman isletmeciligi
-Emlak ve emlak yonetimi
-Eneriji tesisleri isletmeciligi
-Dis ticaret
-Hava lojistligi
-Tarimsal urtnler muhafaza ve depolama tek
-Havacilikta yer hizmetleri yonetimi
-Turizm ve seyahat hizmetleri
-Insan kaynaklari yonetimi
-Isletme yonetimi
-Kooperatifcilik
-Lojistik
-Marka iletisimi
-Marina isletme
-Menkul kiymetler ve sermaye piyasasi
-Pazarlama
-Muhasebe ve vergi uygulamalari
-Posta hizmetleri
-Perakende satis ve Pazar yonetimi
-Sosyal gtivenlik
-Saghk kurumlari isletmeciligi
-Tarimsal isletmecilik
-Sivil hava ulagtirma isletmeciligi
-Sivil havacilik kabin hizmetleri
-Programlarin acgikdgretim ile ilgili bélimler

107 Lailatatita 1V il
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PAZARLAMA VE PERAKENDE BOLUMU

Bankaculik (Yiiksekokul) YGS-6

Bankacilik sektord, yerel ve yabanci aktorlerin yer aldigl
rekabetci ve blyume potansiyeli ¢ok yuksek bir yapi arz
etmektedir. Sektordeki blylime ve dinamizmin devam etmesi,
ayni zamanda bankacilik sektorint éenmli bir istihdam alani
haline getirmektedir. Bankacilik Bolimd, hizla gelisen bu
sektorde hizmet vermek (izere etik degerleri 6n planda tutan,
yonetim kalitesini artirabilecek, piyasalarda yasananlari
yakindna takip edip yorumlayabilen, riskler ve finansal
problemler karsisinda analiz yetenegine sahip olan ve ¢ozim
uretebilen vasifta uzman ve yoneticiler yetistirmeyi
hedeflemektedir.

ilttatita iV islagl
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Ekonominin temel yapi taslari olarak insanlik tarihi ile birlikte
varlik bulmus olup giinimuzde de 6nemini arttirarak devam
ettirmektedir.
Degisen finans piyasalarinda, teknik ve uygulama becerisine
sahip, rekabete hizl sekilde adapte olabilen ve donanimlio
personele duyulan ihtiyag her gegen gun biraz daha
artmaktadir. Bankacilik ve Finans alaninda artan bilgi ve
rekabet uzmanlagsmay! da beraberinde getirmektedir.
Is Imkanlari,
Dort yillik editimlerini ve zorunlu stajlarini basarili bir sekilde
tamamlayan mezunlar; banka, leasing, faktoring, tuketici
finansman sirketleri, borsa araci kurumlari gibi finansal
aracilar yaninda tum sirketlerin finans ve muhasebe |
departmanlari, T.C. Merkez Bankas|, Hazine Mistesarlgi, |
BDDK, TMSF, IMKB, Maliye Bakanli§i gibi devlet
kurumlarinda da galisma imkani bulabilmektedir.

107 Lailatatita 1V il
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Bankacilik ve Sigortactlik (Yiiksekokul) YGS-6

bolumun amaci bankacilik ve sigortacilik alanlarinda ozellikle
uygulamali bilgilere sahip uzman yetistirmektir. Yaklasim tarziniz
mezun olan 6drencilerin ¢alisma yasamina is tecriibesine sahip
olmadan dahi adapte olmalarini saglamaktir. Bu nedenle
programlarda uygulama derslerine agirlik verilmistir. Bankacilk
ve Sigortacilik BolUmi titizlikle belirledigi ders ve uygulama
programilari ile Sermaye Piyasasi Kurumunun (SPK), bankalarin,
sigorta sirketlerinin actidi sinavlara hazirlama amacini da
gutmektedir. Bilindigi gibi, SPK kararlarina gore Eylll 2009'dan
itibaren bankacilik, sermaye piyasasi ve sigortacilik alanlarinda
calisabilmek icin 4 yillik ylksek dgretim lisans sahibi olmak ve
SPK uzmanlik sinavlarini bagarmak gerekmektedir.

Is Imkanlani,

Bolum mezunlar Ozellikle, bankalarda ve sigorta sirketlerinde
uzman ve yonetici olarak caligabilirler. Caligma alanlari bunlardan
ibaret olayip mezunlar tum sirketlerde, KOBI'lerde ve ve finans
kurumlarinda is bulabilirler, Clink( verilen egitim, reel kesim
firmalari ile finansal sirketlerin calisma calisma konularina uyum
saglayacak sekilde belirlenmistir.

Bu durumda mezunlar, tum bankalarin mufettislik sinavlarina
girebildikleri gibi gerek kamu kesiminin gerekse 6zel kesiminin
sinavla girilen mufettislik mesleklerine sahip olma hak ve
yeteneklerine de sahip olabileceklerdir.

|i|llllilf*?f” alagl
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Bu bolimu bitirenler bankalarda yatirnm danismani, portfoy
yoneticisi olarak gorev yaparlar. Sermaye piyasasinin hizli
gelisen bir sektor olasi nedeni ile bu alanda yetismis hizli
gelisen bir sektor olmasi nedeni ile bu alanda yetismis
iInsan gucune duyulan gereksinim artmaktadir.

Programin Amaci: Sermaye piyasasl programinin amaci
borsada, bankalarda yatirnm danismanligi yapacak
elemanlari yetigtirmektir.

Sermaye piyasasl programini bitirenler Lisans Diplomasi
almaya hak kazanirlar. Mezunlar bankalarda ve borsalarda
parasini degerlendirmek isteyen misterilere danigmanlik
yaparlar ve paralarini hangi hisse senetlerine veya fonlara
yatirirlarsa ne kadar zamanda ne miktar kar elde edecekleri
ve varsa her bir secenegin riskeleri hakkinda bilgi verirler.
Is Imkanlar,

Sermaye piyasas! programini bitirenler bankalarda ve
borsalarda yatinm danismani, portfOy yoneticisi olarak
gorev yaparlar. Sermaye piyasasinin hizla gelisen uluslarasi
piyasalara acilan bir sektor olmasi nedeni ile bu alanda
yetismis insan gucune duyulan gereksinim artmaktadir.
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Sigortacilik (Yiiksekokul) YGS-6

Gunumizde Turkiye'de yatinmailann risk altinda toplanabilecedi her sey, Turk sigorta
sirketlerince teminat altinda alinabilmekte ve sirketler de bu sayede mali yapilarini
gliclendirebilmektedirler. Sigorta sektorii, sirketlerin mali yapilanini gliglendirmenin yani
sira yonetimindeki yiiksek montajli fonlarla finans sektéri icinde de énemli bir yere
sehiptir ve konut, deniz ve sinai sigortalama alaninda halen degerlendirilmemis birgok
alan oldugu goz 6niine alindiginda yakin gelecekte éneminin daha da artacad
soylenebilir. Sigorta sektori, ekonomide sozl edilen islevleri ile beraber son yillarda
gosterdidi bliylime ve gelisme ile dnemli bir istihdam alani halinde gelmektedir.

Is Imkanlan,

Sigorta sirketleri, Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi, reaslirans sirketleri ile
Hazine Miistesarligi, Sigortacilik Genel Midurligu gibi kamu kurumlannin ilgili
bélumlerinde istihdam olanadi bulunamktadr.

Sigortacilik ve Risk Yometimi (Yiiksekokul) YGS-6
Sigortacilik gliniimlizde, birseyler ve drgitlerde olusacak risklere karsi korunma ve
risklerin yonetimi olarak kabul edilmektedir. Bu amacla, orgut ici birimler ve islevier
arasinda iliskinin ve koordinasyonun saglanmasini, riskin finansal etkilerinin
tartisiimasim ve onleyici hangi kararlar alinmasi gerektigini belirler. sigortacilik
sektoriiniin oldukga ilerledigi ve uluslararasi alanlara yayildidi bilinmektedir. Ulkemiz de
bu alanda gelismeleri yakalamak ve rekabet edebilecek dizeye gelmek zorundadir. Son
donemdetilkemizi izleyen buyik siddette depremlerin olmasi devletimiz ve halkiniz
tarafindan sigortaya olan duyarliigi artmustir.Bunun yaninda emeklilik ve sosyal giivenlik
sistemindeki aksakliklar ve sorunalr 6zel sigortay ve bireysel emeklilik gibi cézumleri
glindeme getirmistir. Avrupa Birligi ile bltiinlesme slirecinde ¢ikarnlan uyum yasalannin
risk yonetimi, sigortacilik ve sosyal guvenlik konularindaki yansimalanda buyuk onem
kazanmistir. Bu baglamda Universitemiz, donanimli uzman elemanlar yetistirmeyi
hedeflemektedir.
Is imkanlan,
Bolim mezunlari, sigorta ve sosyal glvenlik kuruluslarinda uzman ve danisman olarak
calisabilirler. Ayirca Maliye Bakanhigi, Hazine Miistesarlidi, Sayistay, BDDK, SPK, kamu
ve ozel bankalar ile diger kasmu kuruluslarinin, ve 6zel sektor isletmelerinin,
danismanlik sirketlerinin, menkul kiymet araci kuruluslarinin ve 6zel sektor isletmelerinin
finans bélimlerinde finansal analist, risk analasti, risk yoneticisi, sigorta brokeri, sigorta
uzmani, sigorta pazarlamcisi, denetim elemani yatinm fonlarinin yada bireysel emeklilik
fonlarinin yonetiminde portfoy yoneticisi olarak calisabilirler. Bunun yaninda serbest

| muhasebeci, mali miisavir ve yeminli mali mUsavir olarak bagimsiz bir meslege de sahip
olabilirler.
bolimden mezun olacak égrenciler sigorta endiistrisinin yasam, saglik, mal ve kaza
sigortasi branslannda, urun fiyatlandinimasinda, sirketlerin yatinm yonetiminde,
pazarlamada caligilacaktir. Emeklilik planlamasi ve finansal planlamalarda ise danisman
olarak gorev alacaklardir. Kamu sektoriinde sigorta sirketlerine danismanlik yapacaklar
ve sosyal glvenlik programlarinda calisacaklardir. Diger alanlarda da realrans, yatinm
sirketleri, bankalar, tUniversiteler ve bliyiik sirketlerde calisacaklardr,

il alila !




VAN PAKISTAN TURKIYE DOSTLUK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Globallesme ve finansal piyasalarin hizla buttinlesmesi ile
birlikte coklusu firmalar, ginimuzde kendi finansal
politikalarini gelistirmeye ve uygulamaya ihtiyac
duymaktadirlar. Bu cevrede, Tlirkiye ekonomisi diinyasinin
global pazarlara aciimasi birlikte tlkemizde uluslar arasi
finans alaninda yetismis bilgi ve beceri diizeyi ylksek,
donanimh eleman gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyaca
cevap vermek tizere kurulmus olan Uluslar arasi finans
béliminin hedefi finansal piyasalarda riski élcebilen,
yonetebilen ve uluslar arasi ortamda kabul géren mezun
yetistirmektir. Ogretim Uyelerimiz arastirma acisindan etkin
olup, giincel gelismeleri egitime biiyik bir titizlikle
yansitmaktadir.

Is imkanlan,

Uluslar arasi Finans Bolimd mezunlari, finans kuruluslari ve
uluslar arasi firmalarda istihdam olanadi bulabildikleri gibi,
kendi firmalanni kurabilmekte ve egitim siirecinde gibi, kendi
firmalarini kurabilmekte ve egitim siirecinde edindikleri bilgi
ve deneyimle Ustln rekabet gucline sahip olmaktadirlar.
Ayrica, mezun olan dgrencilere Finansal Iktisat Yiiksek Lisans
ve Doktora Programi'na devam ederek mesleklerine daha st
diizey donanima sahip olmalan olanagi da sunulmaktadir.
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Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi (Yiiksekokul) YGS-6

Sivil havacilik isletmeleri, sektordeki hizli gelismelere paralel olarak
hem havacilik standart ve gerekliliklerini cok iyi bilen hem de yonetsel
anlamda bilgi ve becerisi olan, analiz yetenegi gelismis , vizyon sahibi
kalifiye insan gucune ihtiya¢ duymaktadir. Yuksekokulumuz sektorin

ihtiyac duydugu bu kalifiye elemanlar yetistirmek amaciyla 4 yillik

lisans editimi vermektedir. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi béliimiinde
merkezi yerlestirme kapsaminda YGS-6 puan tiirii ile 6grenci
alinmaktadir.
Is Imkanlari,

Mezunlar; 0zel havayolu isletmeleri, havaalanlari, yer hizmeti
isletmeleri, ikram, kargo ve lojistik isletmeleri ile diger havacilik
kuruluslarinda gerekli sartlar saglamalar durumunda su gorevlerde
calisabilirler;

Ucus Harekat Uzmani-Dispatcher
Yukleme Uzmani-Load Master
Performans Uzmani
Tanife Planlama Uzmani
Maliyet Kontrol Uzmani-Cost Control
Ekip Planlama Uzmani
Charter Ticaret Uzmani
Is Gelistirme Uzmani
Harekat Memuru
Yolcu Hizmetleri Memuru
Kargo Memuru
Supervisor
Kalite Uzmani
Havacilik Uzmani (SHGM)

Ugus Isletmeleri Uzmani (TAI)

DocPlanner (Bakim Kuruluslarinda)

Ayrica mezunlarimiz KPDS ve KPSS'den gerekli puanlar almalari
durumunda DHMI'de Hava Trafik Kontrolérii olarak calisabilirler, Tiirk
Hava Kuvvetleri Komutanliginda sdzlesmeli subay olarak da gorev
yapabilirler.
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MESLEK YUKSEK OKULU ONLISANS PROGRAMLARI
1. Bankacilik ve Sigortacilik
2.Deniz ve Liman Isletmeciligi
3.Dis Ticaret
4.Emlak ve Emlak Yonetimi
5.Enerji Tesisleri Isletmeciligi
6.Hava Lojistligi
7.Havacilikta Yer Hizmetleri Yonetimi
8.Insan Kaynaklar Yénetimi
9.Isletme Yonetimi
10.Kooperatifcilik
11.Lojistik
12.Marina Isletme
13.Marka Iletigimi
14.Menkul Kiymetler ve Sermaye piyasasi
15.Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
16.Pazarlama
17.Perakende Satis ve Magaza Yonetimi
18.Posta Hizmetleri
19.Saglik Kurumlari Isletmeciligi
20.Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
21.Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
22.Sosyal Guvenlik
23.Tarnmsal Isletmecilik |
24.Tarmsal Uriinler Muhafaza ve Depolama Teklonojisi |
25.Turizim ve Seyahat Hizmeleri
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ATATURK ve CUMHURIYET EKONOMISI

Degerli meslektaslanm sevgili 6grencilenim.Ulu énderimiz ekonomiyi su sekilde dile
getirmektedir:

"|ktisat demek hersey demektir.Yasamak icin,mesut olmak igin, insan varligji igin ne lazimsa
tamami demekltir.Caligma,cabalama demektir. Her sey demeklir."

Atatlrk bir konuigmasinda bundan sonra pek muhim zaferlere kavusacagiz.Fakat bu zaferler
sungli zaferleri degil iktisat ve ilim zaferleri olacaktir. Ordumuzun simdiye kadar kazandidi
zaferler memleketimizin gergekten kurtuldugunu gostermez. Bu zaferler ancak yeni ilim ve iktisat
zaferleriyle desteklenmelidir. Yeni Tlrk devleti iktisati ile olacaktir.

Tarihi,milletlerin ylkselis ve ¢Okls sebeplerini ararken bir¢ok siyasi ve askeri toplumsal sebepler
saymaktadir. Stpe yok ki bltin sebepler toplumsal hadiselerde rol oynar.Fakal bir milkletin
dogrudan dogruya hayatiyla, ylkselisiyle , ¢okOlsuyle iliskisi olan milletin ekonomisidir.

Tarihin ve tecribenin tesbit ettigi bu hakikat milli hayatimizda ve milli tarihimizde tamamen
belirmis bulunmaktadir.

Tirk tarihi incelenecek olunursa biitln ylikselis ve ¢okiis sebeplerinin altinda ekonomik sorunlan
yattigi gorulecektir.

1920 Yillannda Halkta sermaye birikimi yoktu. Devlet yatinm yapl. Ziraat'in moderm imkanlara
Kavusmasi saglandi. Kredi imkanlan artinldi. Calisma saati 8 saate indirildi.

Atatirk'e ekonomik kalkinmanin uzun siireli planiara baglanmak mecburiyetinde oldugunu

savunan Avrupa ilkelerinin ikinci dinya savasinda sonra gectikleri planh kalkinma modeline
Ataturk 1992'de ekonomik kalkinma stratejisinin temel esaslan olarak ortaya koymustur.

Ail8atitat™ isladl




VAN PAKISTAN TURKIYE DOSTLUK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI—

~
b/

Bu esaslarda ulasilmak istenilen hedefler sunlardir.

* Tam galisma

* Hizh ve dengeli sermaye tasarufu

* Dig 6demeler dengesi

* Degerli gelir danhimi

* Enflasyonsuz hizli kalkinma

* Bolgeler arasi dengeli kalkinma

* Ozel tesebbiis gelismesi

* Hizli teknolojik gelisme igin yabanci sermaye ile is birligi

Bu kalkinma planlanmn esaslari, kalkinmakta tuglincu dunya ulkeleri tarafindan érnek
alinmistir,

Atatirk'tin 1920 -1938 yillan arasinda 19 yilik yénetimde uyguladigi ekonomik politikayla
bitce 11 yil denk, 3 yil fazla yanlis 1924'te %11 acik vermistir.

Atatiirk Tirk ekonomisin kurulusunu enflasyonsuz doviz dar bogazsiz, halkin refahini en kisa
sirede artirmaya yonelik hizli bir kalkinma ile gerceklesecegini savunmustur.

Atatiirk Tirkiye Cumhuriyeti'nin kit kaynaklanni en verimli bigcimde kullanabilmesi igin yatirm
yapilacak alanlarla ilgili dncelikleri iyi tesbit edilmesi geregine inanmaktadr.

Konugmami Atatiirk'iin 17 Subat 1923'teki Izmir Iktisat kongresindeki sozleriyle bitirmek
istiyorum.

"Kiling kullanan kol yorulur,nihayet kinina koyar lakin saban kullanilan kol gin gectikce daha
ziyade kuvetlenir ve daha cok kuvvetlendikge topraga daha malik ve sahip olur”

Atatlrk'iin bir konusmasinda;
Koyl milletin efendisidir,derken kOyllnin ulke icinde yaptidi retimi ele almig lreten insana
olan saygisini bu sozleri ifade etmistir.
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* gecen ve Hz. Musamn kavmini uyarmasindan sonra 70 adam mikata geliyor.
in onlart daha dncede helak ederdin... Icimizdeki bevinsizlerin isledikleri yiiziinden,
- 1, Allah‘im? ..bu senin fitnendir. bu fitnelerle diledigini yoldan ¢ikarirsin....
B r ! st A T 5wl ' I ey s WS o e gty
ol g Il S ol ay i S /1SS ayetinin isgal glinlerine

cenin Yok Mu Sabah?
1 isledikleri yiiziinden, bizi helik eder misin, Allah’im? ' (A'raf suresi 7/155)
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Siikiir Et

Yluzunuzu yikamaya gitmeniz sadece 10 saniyenizi alirken,
yataga badl yasayanlar var.
Tum manzarasi tavan olanlar var.
Suikret arkadasim ayakkabini giyebildigin bir ayagin var.
Senin kizarak bindigin otoblise uzaktan bakip i¢ geciren
tekerlekli sandalyedeki o adam var
10 saat uyuyup isyerinde hala esnerken, geceyi cocugunun
basinda hi¢ uyumadan bekleyip,
Ilag parasi icin ise giden babalar var.
Sen annenin dniine koydudu yemege burun kivirirken,
Pazar dagildiginda ¢liriik domatesler toplayan kimi anneler
var.
Isyan etme arkadasim annesiz var, babasiz var.
Kiymet bil.
Her nefsin tadacagi bir 6lim var.
Sukret haline ki: sen bu giin uyanirken nefesini yastiginda
birakanlar var.
Sukret arkadasim, bir siikru bile bilmeyenler var.

M.Furkan GORGULU
11 PAZARLAMA SINIFI

B
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SIIR GIBI YASAMAK MISRA GIBI NEFES ALMAK

Yahya Kemal,biiyik sair... Mimar sinanin siileymaniyeye koydurdudu her bir tas gibi
sapasaglam, asirlara meydan okuyacak mukavemetteki siir baskentinin mimar. Hani
diyor Ya:

"Biiylk Allah'i anarken bir agizdan herkez nice bin dalgali tek bir Oluyor tek bir ses "
Bu iki misra bile benim onu anlamama yetmisti. Hayatinin, sanatinin derinligine inince
hic sasirmadim. Tek soyleyebildigim s6z belliydi. Belliydi clinki siirin devamini okuyunca
daha onge hi¢ bulunmadigim ve belkide sartlar geregi hi¢ buluinamayacagim bir
ortamdayim "Bayram namazinda' ydim. Yalnizda degilim. Mimar Sinan'in, Fatih'in ve
nice gonul yaverinin 6n saflan tuttugu kalabalik bir meclisteydim. Siir bitene kadar o
iklimden gikamadim. Zaten bunu hig arzulamadim. Muthis bir atmosver vardi, Yahya
Kemal'in oturdugu tath bir esinti , Allah'in huzurunda olmanin his ettirdigi gliven
duygusu, bunan eslik eden musiki ve hicbir hosnutsuzluk belirtisi gostermeyen omuz
omuza vermis misralarin Ahengi ...

Temeli tarih, taslari saglam turkce, harci musikiden olusan bir yapi.bu yapinin karsisinda
sabirla isini géren bir usta... Siirdeki ufak bir kelime eksikligi icin kac yil beklenir?
"8,15,40", Evet guniimuz sartlarini diisinince tuhaf geliyor belki; Ama bir kelime igin
siirini 40 yil bekleyebilen, dervis misali, bir Belegat Usati.

Fazla titinlendidinden az siiri olan Unli sair, bu yiizden kendisine "Sahanetembel" Vb.
I-Lakaplar takilmistir. O ise boyle elestiriler karsisinda hig yilmamistir. Gittigi yolun dogru
oldugunun farkinda, ne istedigini bilen biridir.Bunun sebebi kiiclik yaslardan itibaren
kendisini her alanda cok 1y gelistirmis olmasidir. Tarihe , hayata dail eksik gedik bir
nokta birakmamistir. Tek yonlu gelismemistir, zihin dinyayasi hayata bakisi. Batinin
Ihtisami karsisinda caddaslari gibi ezilmemesini en énemli nedeni gecmisini iyi
bilmesinde saklidir. glictin, dengelerin dedisken oldugunu farkindadir. O anda
kaybedilmis gliclin er yada gec bir giin yeniden kazanacagini ve gelecege
nakledecedini"Kokii mazide olan atiyim" misralariyla 6zetler .

Kendisinden asirlar 6nce yasami olan Kasgarli Mahmut 'un " Divan-i Lugat'ti Tlrk" te
yaptigini moderm zamanda yahya kemal yapar. Tarihine ayna tutar.Kendi tarihini yok
sayip bati tarihine kucak acmaya can-1 goniilden hevesli bir nesnin var oldugu dénemde
yahya kemal baskasinin varligina dikmez, Kendi 6z varligina yonelir.

Biiyiik Usta Eserlerinde gecmisi canli tutamaya calisir, gelecege dair muhim 6n
gortilerde goriilir; hatta gelecegin bir adim Gtesine gecer 6liim sonrasi aleme usluca
yanasir. Adeta azrail onun ruhunu sdkup almaz,elinden tutar ebedi aleme,memnuniyet
mekanina goturir. "Sesiz gemi " siiri okuyana bunu disunddrdr.

Ince ruhlu sairin séyledikleri laf dedidir. Yani siir olsun diye,sanat diye
sOylenmez,yasaminin ta kendisidir,aslinda kagida dokiilen. Bu diinaya egliside yasayisi
da terk-i diyor ediside bir siir gibidir,sairin.Son sozleri ne bir vasiyet nede bir
serzenistir."Allah'adir tevekkilumuz,intimadimiz..."Misrasiyla hem Allah inancini hem de
meslek askini gosterir ve sanatkarin bedenen oliimii gerceklesir,

_ KUBRA AGAR
TUR DILI VE EDEBIYAT
OGRETMENI
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DASK VE DASKA DAIR

Oncelikle DASK sigortasinin tanimini yapmakta yarar vardir. Dogal Afet Sigortalari
Kurumu yani DASK deprem ve deprem sonucu meydana gelen yangin, infak,
tsunami ve yer kaymasinin dgrudan neden olacagi zararlan policede belirtilen
limitler dahilinde karsilayan police tiiriidiir.

20 Ekim 2011 yiinda Van' da meydana gelen 7.2 deprem sonucunda bircok isyeri
ve evler zarar gormeye basladi. Maalesef ekranlardan alisik oldugumuz bu
goruntinin aynisinin basimiza gelecegini hic disiinemedik. Ve gerekli onlemleri
almadik.

Tabi yapilan bu suregte yaklasik Van daki sigortacilik %9 civarindaydi. DASK
yaklasik olarak sadece Van igin 120 milyon TL édeme yapti.

Yasanan bu aci hadiseden sonra DASK ve diger sigorta branslarinda daha ¢ok
policeler Uretilmeye baslandi.

Olusabilecek bir riski ufak bir prim bedeliyle sigorta sirketlerine devretmek daha
mantikl gelmez basladi ki bu durum biz acenteleri memnun ederken
vatandaslanda memnun etmeye basladi.

Sigorta branslarinda ozellikle zorunlu sigortalar disindaki branslarda avrupa'nin
daha cok gerisindeyiz maalesef bu gibi aci hadiseler yaninda Turkiye'de
vatandaslarin bilinglenmesi pek miimkiin olmamaktadir. Buna Beyodlu yanginini
ornek verebiliriz. Ozellikle yangindan sonra yangin sigortalarina verilen 6nem
artmaya basladi. Son olarak DASK ile ilgili primlerin neye gore degistiginden
bahsedecediz. DASK'ta primlere gore mi degiskenlik gosterdigi gibi yazilan o ilin
deprem riskine gore de primler degiskenlik gostermektedir.

Ishak CIFTCI
SEKTOR TEMSiLcisi
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YASAM BASARISI

Bircok kisi icin basaridan anlasilan okulda notlarinin yliksek olusu ya da

Sinava girecekse aldigi puanlarin iyi olusudur .Bu basarinin sadece bir yonudir
Cevremizde okulu birincilikle bitirip sosyal yasami olmayan kendine
Guvenmeyen , ice donlk insanlar gorebiliriz . Oysaki basar ,insanin hayat icinde
Yaptigi tiim olumluluklardan . Kisinin yasam bigimini belirlemesi , diinya
Gorunusl olusturmasi , segimler yapmasi ve yaptigl secimlerden mutlu olmasi ,
Gelecekle ilgili planlarin olmasi kendine guvenmesi ,sorumluluklarin yerine
Getirmesi , diger insanlara iliskilerinin iyi olmasi vs. Bir kiginin tiim bunlar
Yaparkenki amaci en genel ifadeye hayatta kendini gerceklestirmesidir , kendini
Gergeklestiren insan mutludur gelecege de umutla bakar
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Okul , meslek , is yasaminda basan olmak tek basina yetersizdir . Okul

Basarisi kisileri yasam basarisina gotirmede yardimc olmalidir aile yasaminda ,
Sosyal yasamda da basarili olma ve mutiu olma; bunlarin hepsini bir araya
Getirerek ve dengede tutarak yasamda basariyi yakalamak dnemlidir. Bu
Dengenin bozulmasi durumunda insan mutsuz olur . Tabi ki basarinin sahibi kisi
Kendisi olsa da farkl unsurlarin da etgisi soz konusudur. Bunlar , kisinin en basta
Ailesi , sosyal gevresi , egitim aldigi kurumlarin.

Basarinin énemli oldugu toplumumuzda her anlamada bagarili bireyler
Yetistirmek icinaileye dlisen gorev ise aile ortaminda gocugun oldugu gibi kabul
Edilmesi , sevgiyi yasamasini , huzuru hissedebilmesi , sorunu oldugunda
Rahatca paylasabilmesini saglamak yaptigi secimlerde ve aldigi karalarda
Desteklenmek ve ona giivenildiginin ifade etmek sonucunun basarisizlik olmasi
Durumunda ise cesaretlendirmektir.

Yapilan arastirmalar huzurlu ve mutlu bir aile ortamina sahip ¢ocuklarin hayatin

Her alaninda daha basarili olduklarini, mutsuz ve sorunlu gocuklarin ise
Huzursuzluk yasanan aile ortaminda yetistiklerini ortaya koymaktir.

Dogan CUCELOGLU'NA GORE; 'Bir kisinin yasaminda dengesizlik varsa yani

Kisi yagaminin timiine degil belli bir yoniine odaklanmigsa okul basarisi, is

Basarisi , meslekbasarisi gibi bir saplanti gelistirmis ve orada saplanip kalmissa,

Sonunda o kisinin yasaminda ‘Keske'ler cok olur . Yasamin bir bitiin oldugunun

Bilincini canh tutulmussa , o yasam yolculugunda ‘iyi ki’ ler cok olur.

Bu anlamda Basarinin faali olarak insan; her seyden dnce basan anlayisini degistirmeli

yasam

Basarisi icin sahip oldugu yetileri; Yasadigim hayat giizeldi iyi ki boyle yasamisim’

Diyerek mutlu olur. |

Yasam basarisini yakalamaniz ve mutlu olmaniz dilegiyle... |

Giilfer ASLANTAS
Rehber Ogretmen
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Dunya Ekonomi Forumu'na Gore 2020 Yilinda
En Cok Talep Gorecek 10 Yukselen Meslek

Is diinyas! inanilmaz bir hizla degisirken, is giiciine olan talep de giderek yon
degistiriyor.

Diinya Ekonomi Forumu'nun yayinladigi "Islerin Gelecedi" konulu rapora gore
demografik degisimler ve teknolojideki ilerleme sonucu 2020 yiinda 5 milyon meslek yok
olabilir; ve yine ayni rapora gore bu mesleklerin biiyiik gogunlugu beyaz yakal ofis
calisanlarina ve yonetici kadrolarina ait.

Dinyanin en buyik 15 ekonomisindeki 9 endustri kolunda ¢alismakta olan 350'i askin
calisan ve yoneticinin incelendigi rapor, 6zetleyecek olursak ilerleyen yillarda mesleklerin
ne yonde degdiseceqini ongoriyor. Yok olmaya ylz tutacak mesleklerin yani sira, talebin
de tavan yapacadi baska meslekler olacak elbette. Gelecekte hangi mesleklere olan talep
artacak veya ayni kalacak; bakalim.

1. Veri analistlerine olan talep cok artacak.

2.Genel olarak bilgisayar ve matematik eksenli tiim mesleklere olan talep buyiyecek.

3. Mimar ve miihendislerin yeri saglam.

4, Nitelikli pazarlama ve satis uzmanlarina olan ihtiyac da artacak.

5. Pazarlamada Degisim ve donustimii idare etme becerisine sahip lst diizey yoneticilere
ihtiyac olacak.

6. Pazarlamada Ticari Urlin ve endustri Uriinleri tasarimcilan halen ¢ok popliler olacak.

7. Calisanlarin becerilerinin ¢caga ayak uyduracak bigimde gelistirilebilmesi icin insan
kaynaklar ve kurumsal gelisim uzmanlari da revacta olacak.

8. Is diinyasi her yeni teknolojiyle tanistidinda, yepyeni yasal mevzuat ve diizenlemeler
de beraberinde gelecek.

9.Dijital Pazarlama

10.Sigortacilik ve Bankacilik

M.Furkan GORGULU
11 PAZARLAMA SINIFI
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VAN PAKISTAN TURKIYE DOSTLUK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

SEN SEVGIYLE BASLA

Yola cikinca her sabah,
Bulutlara selam ver.

Taslara kuslara,

Atlara, otlara

Insanlara selam ver.

Ne gorursen selam ver.

Sonra ¢ikarip cebinden aynani
Bir selam da kendine ver.
Hatirin kalmasin el glin yaninda
Bu diinyada sen de varsin! |
Ulestir dostlugunu varlida, bir kismi seni de sarsin.

Diyor, Ustiin D6kmen. Kisacik bir siirde kocaman bir diinyayi anlatiyor. Bizler ise

o kocaman diinyada kisacik hayatlar yasiyoruz, selamsiz, sevgisiz, ve en onemlisi
kendinden habersiz... Hangimiz her glin uyandigimizda bugiin mutlu olabilmek
icin 50z veriyoruz kendimize, ya da hangimiz her giin en yakinimizdakini mutiu
edebilmek icin ¢caba sarf ediyoruz? Belki de gllimsemek icin bile cok bahanemiz
olmasi gerekiyor, yani elimizle hazirliyoruz bu zor yasami, sonra da bagka seylere
bahane buluyoruz mutsuz oldugumuzda. Aslinda kendini tanimakla, hayat ise
tanimlamakla baslar yasam. Ben kimim? Demek hic de zor olmamall ya da hayat
anlamlandirabilmek. En azindan kendin icin bir kerelik, bir seferlik ya da bir
defalik merhaba de bu hayata, ilk dogdugunda konusmadan bile yapmistin

Bunu, ilk aldigin nefes sana qighk attirmisti, simdi ise nefes almak gok mu?
Siradanlast: ya da aldigin nefesin kiymeti mi kalmadi yoksa son nefesini mi?
Bekliyorsun degerini anlamak icin? Cok gec olmadan, baskalarindan beklemeden,
Kendin kendine deger ver, clinkl sen dederlisin, kiymetlisin ve dederli kendine
Hissettirmelisin. Hayat, bizim onu tanimladigimiz sekli bize goriintir, ya sevqi

Dolu ya da acimasiz, ' Ya batsin bu diinya’ deriz ya da "iyi ki varsin be diinya’
Deriz. Hangi diinyada var olacagimiza ise sadece biz karar veririz.

Olumsuzluklann icinde olumlu seyleri, cirkinliklerin icinde Glizel seyleri,
Diismanhgin icinde dostlugu, mutsuzlugun icinde mutlulugu gérebiliyorsaniz ve
Sonu olan bir siirecin iginde yasam sevgisini hissedebiliyorsamz, hayat sizi degil I
Siz hayat! yénlendiriyorsunuzdur. Yani sadece kendine sdyleneni yapan bir
Oyuncu degil, ayni zamanda senaryoyu yazan bir senarist ve filmi geken bir
Yonetmen olmussunuz demektir ve artik bu hayat filmi size aittir. Unutmayin ki
Yasam bircok anin birlesmesidir. Bizim yapmamiz gereken ise utlu ve huzurlu
Oldudumuz anlarin sayisi artirmak ve hayatimizi daha yasanabilir kilmaktir.
Bunun icin once kendimizi sonra sevdiklerimizi anlamamiz, son

Olarak da sevmediklerimizi sevmemiz ve en azindan bunu bir kere denememiz
Gerekir. Sen sevgiyle basla nasil olsa gerisi kendiliginden gelir.

ERHAN OzZKU
11 PAZARLAMA SINIFI
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Para cekme makinesi -ATM

PARA cekme makinesi diger adi ile ATM (Ingilizce Automated Teller Machine
sozciiklerinin kisaltmast), ticari bankalar tarafindan kullanilmakta olan bir dagitim
kanalidir. Onceleri sadece para 6deme ve ekstre basma gibi hizmetler sunabilirken,
gunimizde, para yatirma, EFT, fatura 6deme ve yatinm gibi bircok konuda musterilere
hizmet vermektedir.

Makinenin mucidi; Osmanli Ermenisi Luther George Simciyan'dir ve 1930'arda
Amerika'da pek talep gérmedigi icin bir miiddet sonra kullanimdan kalkmistir, Daha
sonra, Ingiliz John Shepherd-Barron tam elektronik bankamatidi icat etmistir. Tam
anlami ile ATM sayilabilecek ilk cihaz 27 Haziran 1967 tarihinde De La Rue firmasinca
Barclays Bank icin Uretilerek, Londra’nin Enfield kasabasinda hizmete sunulmustur.
Cogunlukla Gizerinde manyetik bir banda sahip plastik kartlar ile islem yapilabilen
bankamatiklerde islemlere baslanmadan once kullanicidan karta ait sifre talep edilerek
guvenli giris temin edilmektedir. Zaman icinde, bankamatik cihazlarina kartsiz islem
menuleri de dahil edilmistir.

ATM cihazi Tiirkiye'ye ilk defa 1982 yilinda Is Bankasi tarafindan, Bankamatik ismiyle
kurulmustur. Gunluk hayatimizin bir parcast haline gelmis olan ATM'nin sigortaci olarak
bende onemli bir anisi vardir. Yukanda da yazdik, bu cihazin ilk kullanmmi 19807 yillarin
basina denk geliyor. Bu yillarda liberal ekonomi riizgarlan hiz kazaninca llkemizde yeni
yeni bankalar kurulmaya ve Bati Ulkelerindeki hizmetlerin aynisi bize de getiriimeye
baslanmist.

Bizim Emek Sigorta sirketinin sahibi Iktisat Bankasi yogun rekabete uymak icin bu
ATMleri parti parti yurtdisindan getirtip subelerine monte ettiriyordu. Tabii ki bu son
derece pahali ve karmasik teknik 6zelligi olan cihazlann nakliye sigortalarini da Emek
Sigorta girketi yapiyordu.

Ilk ATM Zincirlikuyu'daki merkez subeye geldi. Tabii gelisinin 6nemli bir dykdsii var.
Nakliye sirketi ambalaji 6zel olarak yapilmis, her tlir carpmaya ve darbeye karsi son
derce riskli olan bu makineyi bankaya kadar buyuk bir titizlikle tagimis. Ancak vakit
odlen ve uzman tasiyicilar acikinca makineye gozetmenlik yapan banka idare amiri
bunlan yemekhaneye almis. ATM de yolda kamyonun Ustunde kalivermis.

Personelin yansi yemeklerini bitirip cihazin basina dondiiklerinde isguzar bir trafik polisi
‘Bu kamyon neden burada duruyor, cekin bunu buradan’ diye uyarinca baslarinda
tasima uzmani olmayan tasiyicilar acele ile kaldirma kayislarini kullanmadan yaklasik
200 kg. celikten yapilan makineyi kamyonun kaydirma kalaslarindan asadl yuvarliyorlar.
Emek Sigorta ile banka ayni binada oldugundan hasarc olarak bana haber verdiler asagi
indim ki dev bir makine yerde, en az yiiz tane yurdum insani basinda. Acemi tasiyicilar

| ise korkudan olay yerinden kacmislar. Olayin bundan sonrasi ve makinenin ekspertiz
surecini anlatsam roman olur,

birakip yemedge gittiler”. Eyvah eyvah tarih tekerriirden ibaret diye disiindiim.

Derhal makinenin fotograflarini cektim ve glivenlik gorevlisine dedim ki "Bak evladim bu
makineyi tasiyan uzman gelmeden kimseye dokundurtmayacaksin, kimsenin tagimasina
izin vermeyeceksin”. Glvenlikci beni kim zannetti ise "Basustune efendim” dedi. Ben
STK'dan ¢iktigimda ATM yerinde yoktu. Ne oldugunu bilemiyorum. Umarim saglam
olarak yenine monte edilmistir.

(Timucin Alpay'dan Alintidir)
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Bireysel Emeklilik ‘

Bireysel emeklilik kisilerin calistigi donemde devlet destekli tasarruf ve geleiecin
yatirnmin bir baska bigimidir giin gegtikce zorlagan yasam sartlan bizi tedirgin |
etmesin. Hayat kumbaraniza ufak birikimler yaparak hem geleceginize hemde iilke

ekonomisine katki saglayarak istihdamin artirabiliriz. Ayrica bireysel emeklilik \
sistemine yatirdiginiz katki haylarina belirlediginiz yillik 6demelerinizin %25'ini ‘
Devlet desteklemektedir genel olarak bireysel emeklilik sisteminin konusunda |
ulkeler arasinda uygulama farkhliklar gortlir.Sistem,bazi Ulkelerde sosyal
glivenliigin tamamlayici olurken bazi Uilkelerde sosyal glivenligin alternatifi olur.
Sisteme katihim sekli ise baz llkelerde zorunlu, bazi llkelerde kisinin tercihine
birakilmistir.Ancak TBMM plan ve butce komisyonununda kabul edilen ve resmi
gazetede bireysel emeklilik tasarruf ve yatinm sistemi kanununda dedisiklik
yapiimasina dair kanun tasarrufuyla yurtici tasarruf oranini artinlmasi ve
calisanlarinin calisma doneminde sahip olduklar refa seviyesinin emeklilik
doneminde de korunmasi icin emeklilige yonelik olarak tasarruf etmeye
ozendiriimesi amaclaniyor. Otomatik BES uygulanmasini getiren yirirlik 1 Ocak
2017 de baslayacak...

Bahar SOYCAN
SEKTOR TEMSILCISI
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ISTE O SOZLER

Sen vatan kahramani, demokrasi sehidi
Yine bir tarih yazdin diinya bunun sahidi
Bir mucize yarattin 15 Temmuz gecesi
Can verdin vatan igin yoktu bunun otesi
O nasil bir ylirek ki, binlerce tanka bedel
Oliim bile viz geldi, utandi senden ecel
Seninle gurur duydu Bogazici Koprisii
Yeniden dile geldi Canakkale turkusi

| Seninle ndbette bak bu tlkenin tamami

| iste boyle kutlanir demokrasi bayrami
Simdi daha sanh bak ay yildizl bayragin

‘ Ey sehit oglu sehit onderisin her cagin
Yildizlar yaddirsak azdir senin istiine

Bak adini naksettik gonlimiiziin busttine

Sehitler asla 6lmez olumsuz her biriniz

Bil ki mahsere kadar kalbimizde yeriniz.

| (Ahmet Selcuk Ilkan’dan alintidir)
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OKULUMUZDA DUZENLENEN

VAN PAKISTAN TURKIYE DOSTLUK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

KARIYER GUNLERI

Okulumuzda en hayirlt
islerden biri de kariyer giinleri
basligr altinda diizenlenen giizel
ve faydalr etkinliklerdir.

Alaninda uzman bir¢ok kisinin
hem basary dykiileri hem de bu
dykiiyii yasarken ortaya
kovduklart miicadelelerin
ayrintlart birinci agizdan
dinlemek sansim yakaliyor
agrencilerimiz

Yapilan bu etkinliklerle ilgili
birkag drnek vermek gerekirse
Hact Tugay Sigorta sahibi Hact
Tugay ve yammnda getirdigi
eksperlerle birlikie pazarlama ve
perakende boliimiinden okuyan
dgrencilerimize hem “rol model”
olmuslardir hem de bu alanda
egitim yapmak ve yiikselmek
isteyen dgrencilerimiz bu faalivet
ve etkinliklerin ¢ok yararlanmis
ve bu alandaki azim ve arzulare
pekismistir

il alila !

Van Maray Garanti Bankas
temsileilerinden ALEV Hanpmn, Sistem
Sigorta temsilcilerinden fshak Cifici’'nin
ve OZS0Y sigorta temsilcilerinden
Bahar Soycan bu etkinliklere kanlmakia
lhem dgrencilere basan hikaye ve
aktivistlerin gistermiy hem de kisisel
geligim konwlu seminerleri ile miithis bir
Sarkindalik meydana getirmigtir yurt
diginda gitmek isteyen dgrencilerimiz
hayallerini ve stratejilerini daha belirgin
ve zengin hale getiren bir etkinligimiz de
Akdeniz finiversitesinde okuyan eski
mezunlarimuzin etkinlikee yer almalidir.

Kariyer giinleri etkinlikleri devam
ermektedir okulumuzda bu farkindalik
etkinlikleri gelecek yillarda
aksatidmadan devam edifmesi bir
egitimei olarak ditegimdir. Ofrencilerin
meslek edinmek ile ilgili disinceleri rol
modeller vasitas: ile daha anlaml hale
gelmektedir hayat felsefelerinin
olugmasi yolunda bu giizel faydali
etkinligin devam hususunda her tiirlii
gayretin seferber edilmesi cok hayirl bir
aktivite olarak giriilmelidir bu gizel
evleme katke veren her meslektasima ve
her yineticimize tegekkiri bir borg
bilirim selam dua ile.
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KARIYER GUNLERI KATILIMCILARI

0ZSOY SIGORTA
BAHAR SOYCAN
SORUMLULUK SAGLIK ARAC
SIGORTALARI
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HACI TUGAY SIGORTA
HACI TUGAY
KONUT IS YERI
NAKLIYAT SIGORTALARI GELISIMI

SISTEM SIGORTA
ISHAK CIFTCI
BIREYSEL EMEKLILIK VE SIGORTANIN
GELISIMI
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HACI TUGAY SIGORTA
HACI TUGAY
DASK,TARSIM KOBI PAKET
SIGORTALARI
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ETKINLIKLERIMIZ

*KENDIMIZ,AILEMIZ CEVREMIZ ETKINLIGI

*PAZARLAMA VE PERAKENDE BOLUMU SWOT
ANALIZI

" *SEKTOR GEZILERI

*GENELEKSEL PIKNIK
*GENELEKSEL KAHVALTI GUNUMUZ

*INSAN HAKLARI VE DEMOKRASI
HAFTASI ETKINLIGI

*TUKETICI HAKLARI ETKINLIGI

*BOLUM TANITIM SEMINERLERI

*AILE ZIVARETLERI

Okulumuzu bu kariyer
giinlerinde kattlimlariyla bizleri
onurlandiran tiim degerli
dostlarimiza tesekkiir ederiz...
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Sigortacilarin Alistigi Ama Aslinda Tuhaf Olan 20 Durum

1. Allah korusun ama ya basiniza bir sey gelirse diye satis yapmak
2. Atin 6liimii arpadan olsun diyen bir toplumda yasadiklar1 gercegi
3. "Yola ¢ikicam da kasko yapman bekliyorum" gibi ciimlelere
asina olmak

4. Bankacilarin daha ¢ok sigorta satiyor olmasi

5. Ayni policeye farkli firmalarin farkh fiyatlar verdigi gercegi
6.S1gorta sOzlesmelerinde yazmayan durumlarla bol bol karsilasma
ithtimalin |
7. Genelde maas + prim ¢alistiklarindan, satis yoksa moral de yok
8. Sigorta zarar karsilamayinca sucu ¢alisanda bulan zilgit¢i
miisteriler

9. Zarar gerceklestikten sonra "sigorta yapilamaz mm" diye 1srar
edenler

10. Sigorta i¢in gerekli aliskanlhik ve hastalik sorular sorarken
kendini kotii hissettigin gergegi

11. Sigortaci oldugunuzu soylediginizde herkesin soracak bir sorusu
oldugu gercegi

12. Sigorta uzmanlarinin ¢ogu zaman kétii adami oynamalari

13. Zorunlu olan deprem sigortasini satmanin bile zor olusu

14. Siz almiyorsaniz ilgilenebilecek 3 kisinin numarasini verir
misiniz?

15. Herkese musallat olan sigortacilar yiiziinden kimsenin sizi
dinlemek 1stememesi |
16. Toplum olarak asil sigortamizin piiti aman nazar degmesin

olmasi

17. Vadesi gelmemis polige i¢in fiyat soranlarla ugrasmak zorunda
olmalari

18. Araba hasar almis olmasina ragmen poligenin fiyatinin artmasina
neden arayanlar

19. Araci almadan kasko fiyat1 6grenmeye ¢alisan binlerce insan

olmasi

20. Police yenileyenlerin de acaba kazik mi yedim diye stirekli

arayip fiyat sormasi |
1a slALlaltlal la] |
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Rendime Yardlan .

Meslek Secimi

Universitede Aktlierlik,Pazarlama ,Bankacilik ve Sigortacilik,Sivil Hava
Ulastirma, Ekonomi, Isletme, Uluslararasi Finans, Kamu Yonetimi, Hukuk,
Cahsma Ekonomisi, Maliye gibi bolimlerde okuyan 6grenciler meslek
secimini nasil yapmalan gerektigini soruyorlar.

Ilk asamada akademik kariyer mi yoksa mesleki kariyer mi sececediniz
konusunu g¢6zimlemeniz gerekiyor. En temel ayrim bu se¢imdir. Clnk
akademik kariyer (Universitede kalip ogretim uyesi olmak) ile mesleki
kariyer (mesleginizle ilgili bir ise girip orada yiikselmek) farkli calisma ve
hazirliklari gerektiriyor. Eger akademik kariyer secmisseniz o zaman
sectiginiz alanda uzmanlasmaniz gerekiyor. E§er mesleki kariyer
secmigseniz kendi alaniniz diginda bazi konularn da galismaniz gerekiyor,

Bunu birer érnekle aciklayayim. Diyelim ki ekonomi baliminde
okuyorsunuz ve kendinizi akademik kariyere hazirlamaya karar verdiniz. Bu
durumda ekonomi bilginizi derinlestirmeniz ve yiiksek lisans ve doktora
yapmaniz gerekiyor. Akademik kariyere girmeye karar verdiginiz andan
baslayarak ekonomi alaninda ve Ozellikle de ekonominin icinde
uzmanlasmaya karar verdiginiz alanda bol kitap ve makale okumaniz,
cevrenizdeki olaylan iktisatcl gozliigliyle degerlendirmeye baslamaniz bu
degerlendirmeleri not alip tekrar tekrar yorumlamaniz sart. Bana gore
ekonomi bilgisinin yanina kamu maliyesi, muhasebe bilgilerini de eklemeniz
sarttir. CUnkl bu ikisi ekonomide birgok olayin ¢éziimu igin tamamlayic bilgi
sunan konulardir, EGer matematik bilginiz yeterli degilse mutlaka yeterli
hale getirmeniz gerekecek. Clinku gunumuzde ekonomi matematikle ic ice
durumdadir.

ilAtalilall is
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Diyelim ki mesleki kariyer yapmaya karar verdiniz. Bu durumda 6nlinlizde dncelikle
iki secenek olacaktir: Kamu kesiminde mesleki kariyer yapmak ya da o6zel kesimde
mesleki kariyer yapmak. Farkli gibi goriinse de ikisi de asad yukari aym hazirliklari
gerektiriyor. Bu karar aldiginizda, okudugunuz bolimde okutulan konular disindaki
konulara calismaya baslamalisiniz. Ornedin isletme bélimiinde okuyorsaniz isletme
ve muhasebe bilginizin okulda 6grendikleriniz dolayisiyla yeterli olacagini varsayarak,
ekonomi, maliye ve hukuk bilginizi derinlestirmek icin ¢alismalara baslamanizi
oneririm. Clnkl bu tiir mesleklere sinavla giriliyor ve bu tir sinavlarda ekonomi,
isletme, muhasebe, hukuk, maliye temel sinav konulari arasinda yer aliyor. Ayrica
bazi kurumlar bazi sinavlar igin bu listeye matematik, istatistik gibi konulari da
ekleyebiliyorlar.

Unutmamak gereken bir sey var: Universite, lise gibi dedildir. Universite egitimi bir
cerceve verir. O cerceveden yararlanarak alinacak egitimi ise siz belirlersiniz. Ne
kadar ogrenmek isterseniz o kadar 6grenirsiniz. Her tniversite mezunu okuduklarini
analiz edecek ve sonuclar cikaracak asamaya gelmis olmaz. Ornegin ekonomi
bolimuini bitiren herkes ekonomideki olaylar anlayacak ve analiz edecek bilgi ya da
derinlige sahip olamaz. Buna ulagabilmenin yolu lniversitede verilen cerceveyi kendi
basiniza genisletebilmenize baghdir.

Benim okudugum donemde Mlilkiye (Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi) bu
cerceveyi en iyi bicimde veren okuldu. Milkiye'ye girenler bolim ayrimi olmaksizin ilk
iki yili ortak okurlardi. Bu iki yilda ekonomi, siyaset bilimi, siyasal tarih, siyasal
dislinceler tarihi, sosyoloji, anayasa hukuku, idare hukuku, borclar hukuku, esya
hukuku, miras hukuku, muhasebe, maliye, istatistik, isletme yonetimi dersleri ortak
olarak okunuyordu. Uclincii sinifa gecildiginde 6drenci, iktisat ve maliye, isletmecilik,
uluslararasi iliskiler ve kamu yonetimi bolimlerinden birisini secip oraya gidiyordu. Ne
yazik ki bu sistem tim Universitelere yaygilastinlacak yerde Mulkiye'den de kaldinldi
ve uzmanlasma adirlik kazandi. Uzmanlasmaya goére bicimlendirilmig bir egitim
sisteminde is buyuk Olclide size kaliyor ve uzmanlik alamimiz disinda kalan konulari
kendi kendinize calismaniz gerekiyor. |

Miilkiye'de okudugum yillarda yaz tatillerinde benzer okullarda (Istanbul Iktisat
Fakiiltesi, ODTU ekonomi béliimii, Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi) okutulan
ekonomi, isletme, maliye, muhasebe kitaplarini alip okudum. Ozellikle o dénemde
Istanbul Iktisat Fakiiltesinde okutulan derslerden kitabini okumadidim ders
kalmamisti. “Sonucta ikisi de ekonomi kitabi ne fark var?” diye dustnebilirsiniz. Cok
fark var. Her seyden 6nce bazen anlatim nedeniyle birinde anlayamadiginiz konuyu
otekinden daha iyi anlayabiliyorsunuz. Bazen birisindeki anlatim Gtekine gore cok
daha ayrintilh ve aciklayici olabiliyor. Uglincii sinifa gectigimde kafamda akademik
kariyer yapma distincesi agirlk kazanmaya baslamisti. Ekonomide derinlesmeye
karar verdim. Merak ettigim konularda makaleler okumaya basladim.
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Bir yandan da notlar aliyor, kafama takilan konulan arastinyordum. O zaman boyle
bilgisayar, internet, wikipedia filan olmadigi gibi yabanci kitaplara erismek de
sinirhydi. Herseyi kiitiphanelerde arayip bulmak durumundaydik. Daha dogrusu
kiitiiphanede ne varsa onunla yetinmek zorundaydik. Akademik kariyer yapmayi
dustinmekle birlikte kafamin bir ksesinde Maliye Bakanligi'nda mesleki kariyer yapma
diisiincesi de duruyordu. Ikisini de kapsayacak bir calisma icine girdim. Biraz yorucu
olacakt belki ama seceneklerim ¢ogalacakti. O nedenle secimlik ders olarak
matematidin yaninda isletme, muhasebe ve vergi hukuku dersleri aldim. ilk kendime
yazilari Mulkiye'de son sinifta okurken yazmaya bagladim. Ekonomi konular basta
olmak Uizere glincel konular teorik cerceveye yerlestirmeye calistigim yazi
denemeleriydi. Ileride bu cabamin yaranni ok gérdiim.

insanin yasamini dnceden planlamasi ¢ok dodru bir sey olsa da yasam her zaman
planladiginiz ya da disindiiglniz gibi gelismiyor. Mezun olduktan sonra girdigim
yurtdisi doktora sinavini kazandim. Ne care ki burs o kadar dusuktu ki o parayla 5 yil
Londra'da doktora yapmak ¢ok zordu. O sirada girdigim Maliye Miifettis Yardimcihigi
sinavini kazandim. Hem cok prestijli bir meslekti hem de Ucreti o zamanlar oldukca
iyiydi. Maliye mifettisi olmaya ve bir yandan da doktora yapmaya karar verdim. Tabii
hem turnesi olan bir gorevde calismak hem de doktora yapmak o kadar kolay bir is
degil. Buna karsilik kafamdaki akademik kariyer disiincesi hep yerinde durdudu icin
bu kararliigi strduriip doktorami tamamladim. Boylece hem mesleki kariyer hem de
kismen akademik kariyer yapmis oluyordum.

Bu deneyimden giderek diyebilirim ki akademik kariyer ile mesleki kariyer arasinda bir
karar verirken ¢ok kati bir ayrim yapmayin. Birbirine gegise imkan taniyan kapiy aralik
birakin. Bakarsiniz ileride isler planladiginiz gibi gitmez, 0 zaman bir gegis
yapabilirsiniz. Bu gecis kapilan icin uzmanlasmaya calistiginiz ana alanin disindaki
konular da calismamiz gerekir.

Cevremizde (iniversite bitirdigi halde aradigini bulamamis ok insan var. Ileri
sirilebilecek en kolay gerekge “torpil bulamadigim icin bdyle oldu” gerekgesidir.
Gercekten de bir takim yerlerde kayirma muessesi islese de oralara bileginin giiciiyle
giren pek gok kisi de var. O zaman hedef torpili olmayan o kisilerin arasina girmek
olmalidir.

Universite yillarinda mutlaka yapiimasi gereken bir bagka sey de yabanci
| dili geligtirmektir. Eger ingilizceden baska bir dili biliyorsaniz Ingilizceyi de 6grenmeye
| cahigin. Ingilizce bilmeyen bir kisinin akademik kariyerde ve dzel kesimde Ust
basamaklara tirmanmasina pek olasilik yok. Kamu kesiminde ise bu olasilik giderek
azaliyor.
Ozetle séylemem gereken sey su: Universite bir dinlenme yeri degildir. Lisede cok
galismig, universiteye girmek icin cok caba gostermis olabilirsiniz. Ne yazik ki asil caba
universiteye girdikten sonra gosterilmek zorundadir. Hatta daha fazlasi Universiteden
sonra akademik ya da mesleki kariyere baslayinca ortaya konulmak zorundadir.
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Akademik kariyer icin ayrintilh seyler soylemem kolay degil. Herkes kendi sectidi,
okudugu ve ilgi duydudu dala gore kendisini yonlendirebilir. Mesleki kariyer
konusunda ise bazi seceneklere deginebilirim. Burada anahtar sevdiginiz, ilgi
duydugunuz alana yonelmektir. Clinkii insan ancak sevdigi, ilgi duydugu alanda
basanili olabilir. E§er kamu kesiminde ¢alismay: sectiyseniz o zaman oniintizde
Hazine, Maliye, TCMB, SPK, BDDK, SGK, TUIK gibi birgok kurum var demektir.
Bunlar arasinda aynm yaparken bir yandan da nasil bir meslek edineceginize
karar vermek onemlidir. Bazi meslekler insana sadece o kurumda hizmet ettigi
siirece degil ileride kendi basina calismak icin de olanak verirler. Ornegin Maliye
Bakanligi'nda vergi ile ilgili bir ise girerseniz (vergi mufettisligi, gelir uzmanha
gibi) ileride Maliye'den ayrilip serbest muhasebeci mali misavir olup kendi
basiniza ¢alisma olanag elde edebilirsiniz. Ya da benzeri bir uzmanlg
degerlendirip 6zel sirketlerde calisma firsati bulabilirsiniz. Yasamin erken
yillarinda bunlar anlamsiz gibi gelse de her yerde gegerli bir meslek edinmek
cikis kapilarini cogaltan bir secenek olusturur.

Ozel kesimde calismayi sectiyseniz dniiniizde bankalar, sigorta sirketleri, reel
kesim sirketleri gibi genis bir yelpaze var demektir. Eskiden bankalarda
miifettislerin ylikselme yolu daha agikti simdilerde ylikselme kosullan bankaya
uzman yardimcisi olarak girenlerle esitlendi. Biitin mesele nereye girerseniz girin
orada sizinle birlikte olan kisiler arasindan sivrilebilmektir. Bunun da yolu
herkesin 6drendiginden fazlasini 6grenmektir.

Son bir sir vereyim. Eger akademik kariyeri sectiyseniz kendi alaninizla ilgili

uygulamalan mutlaka 6grenmeye calisin. Sizi 6teki hocalardan farkh kilacak sey

teorik bilgi fazlali§indan cok uygulama bilgisidir. Ornedin para politikasini

anlatiyorsaniz érnek olarak Fed'in uygulamalarini degil TCMB'nin uygulamalarini

ele alip degerlendirecek donamima sahip olmaya calisin. Eger mesleki kariyeri

sectiyseniz teori calismaya devam edin. Ornegin eger SPK'da uzman olduysaniz

size verilen mevzuat vb bilgileri yaninda kendi kendinize ekonomi, hukuk |
calismaya devam edin. Sizinle birlikte orada galisanlardan sizi farkh kilacak en |
belirgin sey teorik bilgi fazlasidir.

Buraya kadar anlattiklanma daha sayfalar eklemek mumkin. Bu konuda kitap
bile yazilabilir. Ama isin gelip dayanacagi yer bilingli calismak ve iyi
hazirlanmaktir, Ise girerken ve iste calisirken basari icin bircok sey siralanabilir
ama bir tanesi cok onemlidir: Sevdiginiz isi yapin, ya da yaptiginiz isi sevmeye
caligin. Bir isi sevmeden yapan kisinin basarili olma sansi yok denecek kadar
disuktir. O nedenle gireceginiz isi sevdiginiz islerden segin.

Pazarlama ve Perakende Arastirma Ekibi
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Rendine YasdarsZ

2016 Degerlendirmesi

Tiirkiye Ekonomisi 2016
Her yil oldugu gibi 2016 yilina baslarken de Tiirkiye ekonomisiyle ilgili tahminler
yapmistim. Bu tahminlerim her zaman oldugu baz varsayimlara dayaniyordu. Bunlara
degineyim once:
Varsayimlanm sdyleydi: (1) Soguk savas egiliminde yumusama olacak. (2) Petrol fiyati
ortalama olarak 50 USD/Varil diizeyinde olusacak. (3) Avrupa ekonomisinde yavas
yavas toparlanma ortaya gikacak. (4) Rusya - Turkiye iliskileri normale donecek. (5)
| Turkiye, yapisal reform olmasa da bazi diizeltme adimlan atacak. (6) Fed, 2016 yilinda
' 3 veya 4 kez daha faiz artigina gidecek. (7) Cin ekonomisinde bugunkinden daha
kotiiye gidecek bir degisme olmayacak.
Bu varsayimlar altinda 2016 tahminlerim ve bu asamada beklenen sonuclar asagidaki
tabloda sunuyorum,

eidmiergelenr Lo T anbswwnamnlaezn-innn rervoelklesmme T alaevsing
: Buyviime (“a) 4.0} -

TUFE (®o. vileonu) .5 e

Cary Dyengee /(35N EHL (% o) e ) 0D

LISTY Fewiww (LIS /1L ) i ) B

Fuoro Burod HEoarae o TS A6 2.5

Issizlik (®a) 10,7 11.5

PBitge Dengesi (P o) - -1 .0}

Bu tabloyu yayinladidimda en biylk elestiriyi 3,30uk USD/TL kuru tahmininde almistim. Codu izleyici ve
analist beni karamsarlikla suclamislardi. Oysa yilin son dénemine bakilinca ben iyimser kalmis oldum.
Once varsayimlan degerlendireyim: (2), (4) ve (7) numaral varsayimlarimin dodru ciktid, (3) numarali
varsayiminmin ise kismen dodru qktidi (1), (5) ve (6) numaral varsayimlanmin ise dogru gkmadidi
gbrilliyor. Bunlar arasinda en kritik varsayim Fedin 3 — 4 kez faiz artiracad varsayimiydi. Onun tutmamasi
USD / TL kurunun benim tahminimin cok altina inmesine yol a¢abilirdi. Ne var ki 2016 yilinda beklenenin
disinda bircok olay gerceklesti ve dengeleri alt (st etti. Bunlarn en 6nemlileri arasinda Suriye'de sliren
savasin ¢bzime goturilememesi, Birlesik Kralfin referandum sonucu Avrupa Birlijinden ayrimaya karar
vermesi (Brexit), ABD'de Donald Trump'in baskan segilmesi ve beklenmedik bir Dolar rallisi yasanmasi, 15
Temmuz darbe kalkismasi, Tiirkive'de baskanhk rejimine izin veren Anayasa dedisikli§inin AKP ve MHP
destedinde hazidanarak TBMM'ye getirilmesini sayabiliriz. Bu kansikliklar Fed'in 3 — 4 kez yerine yilsonunda
1 kez faiz artrmasinin yaratabilecegi iyimser gelismelerin tersine donmesine yol act ve USD / TL kuru
3,50%i buldu. Turkiye ile ilgili en beklenmedik konulardan birisi de TUIK'in yil bitmeden 2009 yilim baz
| alarak Avrupa Birliji Hesaplar sistemindeki dedisikliklere uyum sadlamak icin yapbd GSYH ve biyiime
| revizyonu oldu. Bu revizyon, Avrupa lkelerinde yapilan revizyonlardan ¢ok daha yiiksek olarak nominal
GSYH'y1 yukan cektigi gibi bllyimeyi de yiizde 50 oraninda ylkseltti. Nominal artislar anlagilabilir olmasina
‘ karsilik reel olarak hesaplanan blyumenin nasil olup da yuzde 25 — 50 oraninda artbidi anlagilamadi. Cinki
Avrupa'da bu artis iilkelere gbre +/- % 0 ile 1 arasinda bir dedisiklige yol agmigti. Dolayisryla bu biiyiik
degisiklik de cari denge ve biitge dengesi gibi GSYH'ya oranlanarak hesaplanan gostergelerie ilgili gérinlimi
de alt (st etti,
Iktisatcilar tahmin yaparken genellikle bir model kullanirlar. Bu model ile vardiklan sonuclan normal senaryo
olarak kabul eder ve bu senaryoya olumlu ve olumsuz soklar uygulayarak buradan bir iyimser bir de
kétiimser senaryo tiiretirler. 2016 yili her tiirli olumsuz soku zaten kendiliginden uyguladi. Benim hayal
edebileceklerimin cok dtesinde olumsuzluklar ortaya cikti. Oyle olunca da tahminler sasti. Esasen bu kadar
| karmasanin, bu kadar tutmayan varsayimin ve dngbrillemez dedjisikligin yasandili bir yilda tahminler
| tutsaydi bu, bilim  bir deder tagimazdi.
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Tiirkiye'yi Etkileyen Ekonomik Gelismeler 2016

2016 yil ABD ekonomisinin toparlanma yolunda ciddi bir gikis gosterdigi yil oldu.
Ozellikle Fed'in faiz artinmi agisindan izledidi gostergelere bakacak olursak soyle bir
tablo cikiyor karsimiza (butun veriler icin kaynaklar: IMF, WEO, October 2016, OECD
Country Surveys 2016.)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
Issizlik 12.0 11,6 | 10,9 10.0 9.7
Enflasyon 0.9 -0.2 0,2 0.6 0.9
Biiyiime -0,3 1.1 2,0 1.7 1.5

Bu tablo bize Fed'in 2016 yilsonu itibariyle bekledidi tabloya giderek yaklastidini ve

2017 yiinda tyelerin tahminleri dogrultusunda en az 3 kez faiz artinmina

gidebilecegi gorinumiini veriyor.

Euro Bolgesi acisindan ayni gostergeleri ele alirsak su tabloyla karsilasiyoruz:

2013 2014 [2015]| 2016 2017
Issizlik 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
Enflasyon 2.6 2.0 1.4 2. 253
Biiviime 7.8 Tad 6.9 6.6 6.2

Buna gore Euro bolgesinde igsizlik hala cok yliksek, enflasyon yaratacak kadar bir ic
talep hentiz olusmamus, bliyime dalgal bir seyir izliyor. Bu gorunum 2017'de 2016

yilindaki gériiniimden ok farkh bir gériinim vaat etmiyor.
Cin icin de durum asagidaki tablodaki gibi gortiniiyor:

2005 2016
Reel Kesim Borg Stoku - GSYH (%) 104.7 163.1
Hanehalki Bor¢ Stoku' GSYH (%) 17.8 40.5
Kamu Kesimi Borg Stoku ' GSYH (%) 14.6 22.1
Bankalarn Borg Stoku ' GSYH (“0) 22.9 19.1
Toplam Bore Stoku /GSYH (%) 160,0 246.8

Tablo bize 11 yilda Cin‘de borg stoku artisinin yilizde 54'den fazla arttgini

gOsteriyor. Borg stokundaki bu artis Cin'in izl biyGmesinin itici guct oldu. Ne var

ki borg stoku ayni hizla sonsuza dek biiylitmek miimkiin degil. Zaten o nedenledir

ki Cin‘de biiylme hizi, son donemde onemli bir diisiis yasadi. i
Sonug |
2016, énemli sikintilar, calkantilar ve inis cikislarla yasandi ve artik bitmek (izere.

Ne yazik ki 2016'nin son ceyregindeki kiiresel gériniim 2017 yilinin iyi gececegine

iligkin umut vaat etmiyor. (PAZARLAMA VE
- '

PERAKENDE ARASTIRMA
.h @ EKIBI)
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MESLEK LiSESI OGRENCILERINE MUJDE

6764 sayih Kanunla 3308 sayih Mesleki Egitim Kanunu ve 5510 sayih Kanunda 9/1222016
tarthinden gegerli olmak dizere defugiklik yapilmistr,

Yapilan degisiklikle; mesleki ve teknik ortadiretim sirasinda tamamlayic egitim ya da alan
egitimi goren Gfrenciler (tatbiki mahiyetteki yapim ve diretim islerinde ¢alisan Ggrenciler) de 15
kazasi ve meslek hastab@ yoniinden, bakmakla yiikiimli olunan kisi durumunda olmayanlar
hakkinda aynica genel saghk sigortasi yoniinden 5510 sayih Kanunun 5 inci maddesinin (b) bendi
kapsaminda sigortali sayilmistir,

3308 sayihi Kanun kapsamunda aday cirak, ¢irak, mesleki egitim, mesleki ve teknik
ortadgretim sirasinda sta) goren, mesleki ve teknik ortadgretim sirasinda tamamlayic egitim ya da
alan cgitimi goren Ofrencilerin igvereni 5510 sayih Kanunun 87 nci maddesinin (¢) bendine gore
Milli Egitim Bakanhg veya bu dgrencilerin egitim gordiklen okullar veya kurumlardir,

Mesleki ve teknik ortadgiretim sirasinda tamamlayicr egitim ya da alan egitimi gdren
Ogrenciler 6764 sayih Kanunla 9/12/2016 tarihinden dnce sigortal sayilmamakta iken bu tarihten
itibaren sigortah sayildiklarndan bunlann isvereni olan okullann bu kapsamdaki ogrencilerin ise
girs bildirgesini bu egitime ya da staja baslamadan 6nce Kuruma vermeleri ve bu aydan itibaren
aylik prim ve hizmet belgesi ile primlerini de bildirmelen gerekmektedir.,

6764 sayih Kanunun 91272016 tarhinde yiirdrlige girmesi ile bu tarihten Onee sigortals
saylimayan dgrenciler 9122016 tarthinden itibaren sigortali sayildiklanndan Ogrencilerin ise ging
bildirgesinin en geg 9/1/2017 tanihn 23:59"a kadar e-sigorta yoluyla Kuruma verilmesi halinde i
girig bildirgesinin geg verilmesi nedeniyle idari para cezasi uygulanmayacakur. Bu sigortahlarin ige
ging bildirgesinde *7-Cirak™ yada " 19-Stajer” sigortahlhk kodlarindan binsi kullamlabilecektir,

Ay 1514 tanhlen arasinda ayhk prim ve hizmet belgesi veren igverenler igin 2016 vili
9-14 Aralik donemine ait ayhk prim ve hizmet belgesi (7/1/2017 tarthinin hafta sonu olmasi
nedeniyle) 912017,

Ayin 1-30 tarihleri arasinda aylik prim ve hizmet belgesi veren igverenler igin 2016 yih 9-31
Aralik donemine ait ayhk prim ve hizmet belgesi 23/1/2017 tarihine kadar e-bildirge yoluyla
Kuruma venlecekur,

9/12/2016 tanhinden sonra mesleki ve teknik ortadgretim sirasinda tamamlayici egitim va da
alan egitimi alacak Ggrencilerin ise ging bildirgesinin 1s¢ tamamlayici egitime va da alan egitimine
baglamadan Onee okullar tarafindan Kurumumuza ¢-sigorta yoluyla bildirilmesi gerckmektedir,
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Rendime Yazdar

YUKSEKOGRETIM KURUL U

Meslek Liselerinden Universiteye Sinavsiz Gegis
Kaldirildi

YOK'ten yapilan aciklamada, 9 Aralik 2016 tarihli, 6764 sayili Kanun ile bir
meslege yonelik program uygulayan liselerin mezunlarinin, yiksekogretim on

lisans programlarina yerlestirmelerinde sinavsiz gecis uygulamasinin kaldinidigi
belirtildi.

Aciklamada, "bir meslege yonelik program uygulayan liselerin
mezunlarinin ayni alanda on lisans programlarina yerlesmelerinde, merkezi
sinavlardan almis olduklan puanlara ilave edilecek ortaégretim basan puanina
eklenecek katsayi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 0,06 olarak belirlenmistir."
bilgisi verildi. Ote yandan, YOK Baskani Yekta Sarac, sinavsiz gecisin
kaldinimasina iliskin, "Uzun yillardir, meslek liselerinden sinavsiz gegisin, niteligi
oldurdigine dair elestiriler vardi ve bunlar uzmanlara raporlandiriliyordu.

Son olarak yakin bir donemde Universitelerarasi Kurul tarafindan da
sinavsiz gecisin kaldinimasina yonelik YOK'e bir rapor sunuldu. Bu, aslinda meslek |
yuksekokullarina yonelik bitiintyle iyilestirme cabasinin bir parcas..” |
degerlendirmesini yapmist.

(PAZARLAMA VE PERAKENDE
ARASTIRMA EKiBI) |
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GURUR
TABILONMUZ

LYS 2015 YERLESTIRME SONUCLARI

1-VEDAT OYANIRKEN ATATURK UNIVERISITESI HUKUK FAKULTESI

2-ELIFE ERKOL BAYBURT UNIVERISITES] REMBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISM.
3-BETUL ALAN 1ZZET BAYSAL UNIVERISITES] ULUSLARARASI LISKILER

4-EBRU DEMIRKIRAN YUZONCUYIL UNIVERISITESI SINIF OGRETMENLIGI

5-SEREF ALBAYOGLU MAGLA SITGI KOCMAN UNIV. TURK DILI VE EDEBIYATI

6-IBRAHIM ERDOGAN USAK UNIVERISITEST TARIH

7-MUHAMMED ALI CANIS YUZUNCUYIL UNIVERISITESI TARIH

8-ASLIHAN KARAKOC ATATURK UNIVERISITESI GAZETECILIK |
9-ULAS ELMAS ANADOLU UNIVERISITESI ULUSLAR ARASI ILISKILER (ACIK O.)
10-TUGBA ONTURK GUMUSHANE UNIVERISITESI SAGLIK YONETIMI

11-ERHAN ERKOL AKDENIZ UNIVERITES! PAZARLAMA

12-HAKTAN SAMET AKDENIZ UNIVERITESI PAZARLAMA

22 KISI MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI 13 KISI ADALET

13 KIS BANKACILIK VE SIGORTACILIK 10 KisI ISLETME YONETIMI

3 Kisl TI88! DOKUMANTASYON VE SEKRETERLIK 3 KiSI SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGH
3 KISI RADYO-TELEVIZYON PROGRAMCILIGI 3 KISI SIVIL HAVA ULASTIRMA ISLETMECILIG
3 KISI SOSYAL GUVENLIK 2 KiSI HALKLA ILISKILER VE TANITIM

2 KISI PAZARLAMA 2 KISI GELENEKSEL EL SANATLARI

1 KISI BANKACILIK VE FINANS 1 KISI MALIYE

1 Kisi AGIZ VE Dis SAGLIGI 1 KiSi ODYOMETRI

1 KISI LABORANT VE VETERINER SAGLIK | | ) |
BASARI YUZDESI: 166 SON SINIF OGRENCIMIZDEN 94 OGRENCIMIZ
UNIVERSITELERE YERLESMIS OLUP, BASARI YUZDEST %57'DiR.
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VAN PAKISTAN TURKIYE DOSTLUK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

TABIONMUZ |

LYS 2016 ‘I’ERLEsTtRHE SONUCLARI
-80 ogrenci sinavsiz gegis haklkam kullanarak 2 yilhk (Gnlisans) bolimiere,
-10 sdrenci 4 wikk (lisans) bolimlere,
-6 ki5l tse YGS puamim kullanarak 2 yillik (Gnlisans) bollimlere yerlesmistir.

LISANS BOLUMLERINE YERLESEN OGRENCILER;

Huseyin KIZILARSLAN vl (PDR) )

Urhiut Faruk GURPINAR BAYBURT UNV.  (SINIF OGRT.)

Gkhan HACIRUSTEMOGLU ¥yl I(squ_ OGRT.) _

Alim ALPARSLAN AGRI IBRAHIM GECEN UNV. (IKTISAT)

Dide BOZKURT ¥YU (IKTISAT)

Erol YILMAZ YU (IKTISAT)

Ceyda BAYSAL YU (ISLETME) = o :

Muhammet TEKIN ERCIYES UNV. (ERMENI DiLI VE EDEBIYATT)

Tuba AVCI SELGUK UNV. (ISLETME 1.0)

Diyar GUR YYU (SOSYOLOIN)

2 YILLIK (YGS PUANI iLE YERLESENLER): _
Furkan OZTURKCI YYU (MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI 1.0)
Ebru 12C1 BULENT ECEVIT UNV.(TIBBI TANITIM VE PAZARLAMA)
Gaye AKTUG SELCUK UNV. (HARITA VE KADASTRO)

Hicran OZGULER KASTAMONU UNV. (TIBSI TANITIM VE PAZARLAMA)
Yesim SARIHAN ARTVIN CORUH UNV.(YASLI BAKIMI 1.0)

Gliven INTIBAY NAMIK KEMAL UNV. (KONTROL VE OTOMASYON TEKNOLOJISE)
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Turkiye'de Sigortacilik

Turkiye' de 19. yilizyilin ikinci yansindan dnce sigortaciliktan s6z etmek pek miimkdin
dedildir. Bazi Anadolu kdylerinde bu tarihten 6nce gereksinme halinde yardim
saglamak, halkin ugrayacadi zararn karsilamak amaciyla sendikalar kuruldugu, esnaf
kuruluslarinin 6lim ve hastalik durumlarinda Uyelerine yardim amaciyla érgutlendikleri
bilinmekteyse de bunlar gercek anlamda sigorta olmayip, glivenlik, yardimlasma,
sosyal dayanisma dusuncesi ile olusturulmus kuruluslardi. Bunlar da birkac kdye 6zgu
kalmig, Anadolu’ ya yayilarak bir gelisme gosterememislerdi.] LJAvrupa’daki sigorta
konusunda kaydedilen onemli gelismelere kargin, Osmanl toplumunun sosyal
ozellikleri, dini ortam, mali duzen, buradaki gelisimi engelliyordu. 19. yuzyilin ikinci
yarisinda meydana gelen yanginlar ve bunlarin sonucunda ugranilan biyiik hasarlar,
sigorta hakkindaki olumsuz duslnceler Uzerinde az da olsa etki yapti ve sigortanin
dogmasina neden oldu. Ozellikle 1870 yazinda Beyodlu‘ndaki yanginda ( Biiyiik Pera
Yangini ) ok sayida isyeri, ev, cami ve kilisenin yanmasi, bu bolgede de daha ¢ok
yabanci ve yabancilarla iliskide olan zenginlerin oturmasi sigortanin gelisme siirecini
hizlandird.

1872 yilinda Ingiliz sigorta sirketleri, actiklan temsilciliklerle TUrkiye' de ilk
sigortacilik faaliyetlerini baslattilar. Ingilizler’ den sonra Fransizlar da Turkiye' ye ilgi
gosterdiler ve 1878 yilinda ilk Fransiz girketi faaliyetlerine bagladi. Bundan sonra
Alman, Italyan, Isvicre gibi yabanci (lkelerin sigorta sirketlerinin calismalarn ile
sigortacilik genislemeye basladi. Bu sirketler duyulan gereksinimi karsilamakla beraber,
o tarihlerde sigorta sirketlerinin kurulusunu ve sigorta faaliyetini diizenleyen devlet
denetimini ongdren kanunlarnn, hatta bu konuya deginen bir hikkmiin dahi bulunmayis
nedeniyle tamamen denetimsiz bir bicimde calisiyorlar, diledikleri gibi hareket edip,
merkezlerinden aldiklan talimatlaria islem yapiyorlardi. Policelerini Ingilizce veya

Fransizca duzenliyorlar, anlasmazlik durumunda da dava mercii olarak Londra
mahkemelerini veya ilgili sirket merkezinin bulundugu yerel mahkemeleri
gosteriyorlardi. Diledikleri zaman sigorta policelerini iptal ediyorlard
Boylece hukuki mevzuat ve denetimden yoksun, tamamen yabancilara 6zgu bir
calisma alaninda ilk yillar sigorta sirketleri adlarnini duyurmak, sigorta distincesinin
yayllmasini saglayarak portfoylerini genisletmek amaciyla vaatlerini yerine getirip,
hasar 6demede durist davrandilar. Ancak zaman gectikce, sigortacilann istedikleri gibi
calismalar ve Kapitiilasyonlarin kendilerine sadladidi genis olanaklar kullanabilmeleri,
bu sirketlere Tirkiye' de kolaylikla cok para kazanabilecedi izlenimini verdi. Bu durum,
kisa zamanda cok fazla sigorta sirketinin calismasina, sigorta ahlakinin bozulmasina,
haksiz rekabet ve ekspertiz suistimallerine yol acti. Dirdst tiiccarlar bundan olumsuz
yonde etkilenmelerine ragmen hicbir denetim olmayisi yliziinden sigorta sirketleri uzun
siire en normal yangin hasarlarini bile 6demekten kacinip, sigortalilarin hak ve
hukukunu hice sayan bir bicimde davranmay stirdirdiiler.

il alils !
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DUNYA ORNEKLERI ISIGINDA TURKIYE VARLIK FONU

Diinyada cok sayida lilkede cok farkl 6zelliklere ve yonetim bicimlerine sahip
ulusal varlik fonu var. Oturmus ve genel kabul gormis hakim bir modelden
bahsetmek miimkiin degil. Ulusal varlik fonlarinin kaynaklari, hedefleri,
stratejileri, sahiplik bicimi, yonetim bigimi, seffafl ik olclsl, denetim sekli her
ulkede farkl. Ancak her tlke fonunun o Ulkedeki politik yonetim bigiminin bir
yansimasi oldugunu sdylemek mimkin.

Ulusal varlik fonlari sahip olduklari dev kamu kaynaklar sayesinde llke icinde
de ekonomik ve sosyal yararlar Uretmek kadar riskler tiretmek imkanina
sahipler. Bu risklerin basinda ulusal varlik fonunun iktidarlar tarafindan paralel
bir butce gibi kullanilarak, kamu aciklarinin gizlenmesi geliyor. Buna paralel
olarak ulusal varlik fonlarinin iktidarin politik gikarlari igin kullaniimasi
risklerden bir digeri. Buna ilaveten ulusal varlik fonunun kaynaklarinin ve
yatirimlarinin yolsuzluklar ve yandas zenginler yaratmak veya politik rakipleri
destekleyen is cevrelerini yipratmak veya yok etmek icin kullaniimasi durumu
var. Bazi akademik galismalar, bazi varlik fonlarinin salt yolsuzluk igin
kurulmus oldugunu bile yaziyorlar.Diinya érneklerine bu gozle bakacak
olursak, Avrupa Birligi (AB) merkezli fonlarin yonetiminde biirokratlarin yan
sira 6zel sektor ve sendikalar gibi toplumun degisik kesimlerinden temsilcilerin
ver aldigini goriiyoruz. AB'deki ulusal varlik fonlarinin ana karar
mekanizmalan hiikiimetlerin etki edebileceqi sekilde tasarlanmis olmakla
birlikte fonun tiim faaliyetleri parlamento denetimine tabi kiinmis
durumda.ABD'deki eyalet fonlarinda da yonetim egitim ve finans diinyasindan
gelen profesyoneller ile secimle gelen Uyeler arasinda bir denge saglyor.
Seffaflik icin bagimsiz denetim raporlari diizenli olarak kamuoyu ile
paylasiliyor.Latin Amerika‘daki ulusal varlik fonlari genellikle dogrudan
hikumetlerin etkisinde yonetiliyorlar. Yonetim ve yatinm surecleri parlamento
denetimine tabi olsa da paylasilan bilgiler sinirli oldugundan bu fonlar da
seffafliktan uzak.Basta Korfez tilkeleri olmak iizere Ortadogu’da ise ulusal
varlik fonlari, iktidan elinde bulunduran yonetici aile ve cevresi tarafindan
yonetiliyor. Seffafliktan uzak olan bu fonlarin parlamento ve kamu tarafindan
denetimi s6z konusu degil.Afrika’'daki ulusal varlik fonlar da seffaflik ve hesap
verebilirlik konusunda yetersiz oldugu icin elestiriliyor. Turkiye Varhk
Fonu'nun bu agidan durumu soyle:Fon yoénetim sirketi dogrudan basbakanliga
bagl ve yonetim kurulu ile genel mudirind dogrudan basbakan atiyor, Fona
istedigi her faaliyette bulunma hakki verilirken yatinm stratejisi, ilkeleri, risk
yonetimi politikasi, etik ilkeleri konusunda yasada herhangi bir hukum yer
almiyor. Sadece fon yonetimi tarafindan hazirlanacak uc yillik yatinm planinin
bakanlar kurulunun onayi ile yirirlige girecegi belirtiliyor.
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Her faaliyette bulunma hakki bulunan Turkiye Varlik Fonu, ne kamu
kuruluslarinin ne de 6zel sektortin uymasi gereken en temel dizenleyici
yasalardan muaf tutuluyor. Bunlar arasinda Rekabet Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, KIT yasalari, Fonlar ve KIT’lerin Meclis tarafindan
denetlenmesine iliskin yasalar, Devlet Memurlar Kanunu, Kamu Ihale
Kanunu, Devlet Ihale kanunu, 6zellestirmeye iliskin yasalar ve hatta
Sayistay Kanunu yer aliyor. |

Denetim tarafinda ise bagimsiz denetim éngdérilmekle birlikte asil
denetim raporu basbakanin atayacadi Ug kisilik bir denetgiler grubu
tarafindan hazirlanacak. Parlamento denetimi ise sadece bu atanmis
denetgilerin hazirladigi mali raporlarin basbakanlik tarafindan génderilen
hali Uzerinden yapilabilecek.

Bu haliyle Tirkiye Varlik Fonu AB fonlarina mi yoksa Afrika ve Ortadogu
fonlarina mi daha yakin?
Karari siz verin.

PAZARLAMA VE PERAKENDE ARASTIRMA EKIBI
Kaynak: DUNYA GAZETESI
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Van Pakistan Tiirkiye Dostlugu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Iletisim
Vali MithatBey Mahallesi Ko¢ibey Caddesi, Cemaller Sokak,
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